TEM-SEN 4 YILLIK

FAALIYET RAPORU
(2022 — 2026)

ONSOZ

Sendikal faaliyetler; yalmizca o6zliik haklar1 miicadelesi degil, ayni zamanda meslegin
sayginligini, kurumsal hafizasin1 ve gelecegini koruma sorumlulugudur. TEMSEN olarak
geride biraktigimiz dort yillik siirecte; denetim sisteminin gili¢lendirilmesi, egitim miifettisligi
mesleginin itibarinin korunmasi, 6zliik haklarinin gelistirilmesi ve meslektaslarimizin yasadig:
sorunlarin ¢éziimii amaciyla yogun bir ¢alisma yiiriitilmiistir.

Bu donemde sendikamiz; Bakanlik biirokratlari, siyasi parti temsilcileri, milletvekilleri,
biirokratik kurumlar ve alan ¢alisanlariyla siirekli iletisim halinde olmus; mesleki sorunlarimizi
her platformda giindeme tagimistir. Gergeklestirilen il ziyaretleri, hazirlanan raporlar, yapilan
basin agiklamalar1 ve siirdiiriilen hukuki girisimlerle meslegimizin sesi olmaya calisilmistir.

Faaliyet donemimiz boyunca yalnizca sorunlar1 dile getiren degil; ¢6ziim Onerileri gelistiren,
somut girisimlerde bulunan ve sonug¢ almaya calisan bir sendikal anlayis benimsenmistir. Bazi
konularda 6nemli ilerlemeler saglanmis, bazi konularda ise iilkemizin yasadigi olaganiistii
stirecler, bilirokratik yaklagimlar veya yapisal nedenlerle arzu edilen sonuglara heniiz
ulasilamamustir.

Elinizde bulunan bu faaliyet raporu; dort yillik siiregte gerceklestirilen ¢alismalarin, yapilan
girigsimlerin, elde edilen kazanimlarin ve ulasilamayan hedeflerin seffaf bir degerlendirmesi
niteligindedir.

SUNUS

Egitim sistemi; yalnizca 6gretim programlariyla degil, aym1 zamanda etkin bir yonetim ve
denetim anlayisiyla siirdiiriilebilir hale gelebilmektedir. Egitim kurumlarinin saglikli islemesi,
mevzuatin dogru uygulanmasi, egitim ortamlarinin gilivenli hale getirilmesi ve egitim
kalitesinin artirilmasi bakimindan denetim sistemi hayati bir dneme sahiptir.

Ancak son yillarda {ilkemiz denetim sisteminin etkisizlestirilmesi, egitim miifettislerinin 6zliikk
haklarinda yasanan gerilemeler ve denetim anlayisindaki yapisal sorunlar; hem egitim
caliganlarint hem de egitim sisteminin biitiiniinii olumsuz etkilemistir. Egitim miifettisligi
mesleginin itibarsizlastirilmasi, ¢aligma bariginin bozulmasi ve denetim siireglerinin islevsiz
hale gelmesi; egitimin kalitesine dogrudan zarar veren sonuglar dogurmustur.

Egitim miifettisligi meslegi alaninda sivil toplum orgiitii / sendika olarak tek olan TEM-SEN,
kuruldugu 1992 yilindan itibaren; egitim miifettislerinin mesleki haklarinin korunmasi, denetim



sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve egitim sisteminin daha etkin hale getirilmesi amaciyla
hukuki, idari ve sendikal miicadelesini siirdlirmiistiir.

I. BOLUM

DENETIM SISTEMI VE EGITIM
MUFETTISLIGI MESLEGININ
SORUNLARI

1. Denetim Sisteminin Onemi

Denetim sistemi; Milli Egitim Bakanligimin amaglarina ulagmasi, egitim siireglerinin
gelistirilmesi, yonetime saglikli geri bildirim sunulmasi1 ve yiriirliikteki mevzuatin etkin
bicimde uygulanmasinin saglanmasi bakimindan, yonetimin vazgecilmez unsurlarindan biridir.

(Cagdas egitim anlayisinda denetim, yalnizca hata arayan bir yapi degil; rehberlik eden,
gelistiren, Onleyici tedbirler alan ve egitim siireclerini giiclendiren bir mekanizmadir. Egitim
sisteminin niteligi, etkili bir denetim sistemi olmadan siirdiiriilebilir degildir.

Ulkemizde yaklasik 70 bin okul ve kurumda 20 milyona yakin &grenci, 1 milyonu askin
Ogretmen ve personel egitim hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda yaygin egitim kurumlar1 ve
milyonlarca kursiyer de sistemin énemli bir parcasidir. Bdylesine biiyiik bir yapinin mevcut
1.417 egitim miifettisi, 544 Bakanlik miifettisi olmak iizere, toplam 1.907 denetim elemaniyla
etkin bi¢imde denetlenmesi ve rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi fiilen miimkiin degildir.

Milli Egitim Bakanliginin kendi standartlarina gére — en az- her 200 6gretmene bir miifettis
diismesi gerekirken, mevcut miifettis sayist ihtiyacin oldukga gerisindedir. Bu nedenle resmi
egitim kurumlarinin ii¢ yilda bir, 6zel Ogretim kurumlarimin ise yilda en az bir kez
denetlenmesine iliskin mevzuat hiikiimleri uzun yillardir tam anlamiyla uygulanamamaktadir.

2. Denetim Sistemindeki Yapisal Sorunlar

Milli Egitim Bakanliginda uzun yillardir iki bash bir denetim sistemi uygulanmaktadir.
Bakanlik merkez teskilatindaki miifettisler ile tasra teskilatinda gorev yapan egitim
miifettisleri ayni alanlarda gérev yapmalarina ragmen, farkli statii ve 6zliikk haklarina sahiptir.

Bu durum;
e Gorev ve yetki karmasasina,

e Calisma barisinin bozulmasina,
e Zaman ve kaynak kayiplarina,



e Kurumsal ¢atigsmalara,
e Farkli uygulama ve degerlendirmelere

neden olmaktadir.

2014 yilinda birlestirilen denetim sisteminin kisa silire sonra yeniden ayrilmasi, denetim
yapisindaki plansizligin 6nemli gostergelerinden biri olmustur. 2016 yilinda Bakanlik merkez
teskilatina yapilacak miifettis secimlerinde uygulanan miilakat siireci ise uzun siire
kamuoyunda tartisilmis; ilgili islemler yliksek yargi kararlariyla iptal edilmistir.

Denetim sisteminin giiniimiiz ihtiya¢larina uygun bigimde yeniden yapilandirilmamasi; egitim
kurumlarinda rehberlik hizmetlerinin zayiflamasina, egitim yoneticileri ile 0gretmenlerin
sistematik destekten mahrum kalmasina ve egitim siireclerinde standart farkliliklarinin
olusmasina neden olmaktadir.

3. Egitim Miifettislerinin Ozliik Haklarindaki Sorunlar

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 36’ nc1 maddesinde egitim miifettigligi diger
miifettislikler gibi kariyer meslek grubu olarak tanimlanmistir. Egitim miifettisleri yarisma
sinaviyla secilmekte, ii¢ yillik yetistirme siirecinden gegcmekte ve yeterlilik sinavi sonucunda
miifettis unvanini kazanmaktadir.

Ancak egitim miifettisleri, kamuda gorev yapan diger miifettislerle ayni1 6zliikk haklarina sahip
degildir.

Kamudaki diger miifettislik kadrolarina makam ve gorev tazminati 6denirken egitim
miifettisleri bu haklardan yararlanamamaktadir. Ayn1 Kanun kapsaminda yer alan Biiyiiksehir
Belediyesi Miifettislerine bu 6demeler yapilmasina ragmen, egitim miifettislerinin kapsam
disinda tutulmast “esit ige esit iicret” ilkesine aykiri bir durum olusturmaktadir.

Aynt isi yapan miifettigler arasinda farkli maas uygulamalarinin bulunmasi, kurum ici adalet
duygusunu zedelemekte ve ¢alisma barigin1 bozmaktadir.

Bunun yaninda egitim miifettiglerinin;
o Denetledikleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerden daha diisiik maas almalari,
e Gorevde yiikseldik¢e maas kayb1 yagamalari,
e Mesleki itibar kaybina ugramalari,

o Kariyer meslek niteligine ragmen mali haklardan mahrum birakilmalari

meslegin cazibesini onemli olglide azaltmstir.



4. Miifettis Yardimcihig: Siirecindeki Sorunlar

Son yillarda agilan miifettis yardimeiligi sinavlarinda kadrolarin 6nemli boliimii bos kalmistir.
Goreve baglayan bazi miifettis yardimcilarinin kisa siire icerisinde eski gorevlerine donmeleri,
egitim miifettisligi mesleginin 6zliik haklar1 bakimindan siirdiiriilebilir olmaktan uzaklastigini
gostermektedir.

Goreve baslayan miifettis yardimcilarinin maaglarinda yasanan diisiis, meslegin tercih
edilmesini zorlagtirmakta; nitelikli 6gretmenlerin bu meslege yonelmesini engellemektedir.

Bu durumun devam etmesi halinde egitim denetim sisteminde ciddi bir nitelik sorunu
yasanmasi ka¢inilmaz hale gelecektir.

5. Denetimsizligin Egitim Sistemine Etkileri
Uzun yillardir egitim kurumlarinin yeterince denetlenememesi nedeniyle;

Okul giivenligi konusunda onleyici tedbirler yeterince alinamamakta,

Egitim ortamlarinin fiziksel yeterlilikleri diizenli bicimde degerlendirilememekte,
Rehberlik hizmetleri zayiflamakta,

Egitim yoneticileri ve 6gretmenler sistematik destekten mahrum kalmakta,
Egitim siireclerinde kalite farkliliklar1 olusmaktadir.

Okullarda yasanan siddet olaylari, akran zorbaliklari, disiplin problemleri ve egitimdeki kalite
kay1plar; biiytik 6l¢iide denetim mekanizmasinin islevsiz hale gelmesinin sonucudur.

Denetim sisteminin yalnizca sorusturma odakli degil; rehberlik ve onleyici yaklasim
temelinde yeniden yapilandirilmasi1 gerekmektedir.

II. BOLUM

1. Hukuki Miicadeleler

TEM-SEN, egitim miifettislerinin hak kayiplarinin giderilmesi amaciyla ¢ok sayida hukuki
girisimde bulunmustur.

Bu kapsamda;

o Miilakat siireclerine iliskin hukuki siire¢ler takip edilmis,

o Danistay ve Anayasa Mahkemesi kararlarinin uygulanmasi yoniinde girisimlerde
bulunulmus,

o Egitim miifettislerinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesine yonelik hukuki ¢aligmalar
yuiriitiilmis,



Mevzuata aykirt uygulamalara karsi {iyelerimize hukuki destek saglanmis,

Simav gorevleri ve yolluk 6demeleri konusunda, alanda yasanan haksiz uygulamalarin
sonlandirilmast amaciyla Ankara ilinde iki ayr1 emsal davasi acilmis olup, s6z konusu
davalar halen devam etmektedir.

Miifettis yardimcilarinin da emsallerinde oldugu gibi silah tasima ruhsati almalari
konusunda bir meslektasimiz adina dava agilmistir.

2. Bakanhik ve Kurumlar Nezdindeki Girisimler

Sendikamiz tarafindan;

Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileriyle goriismeler gerceklestirilmis,

Denetim sistemine iliskin raporlar hazirlanarak ilgili kurumlara sunulmus,

Egitim miifettislerinin 6zliik haklarina iliskin talepler resmi yazilarla iletilmis,
TBMM’de gorev yapan milletvekilleri ve ilgili komisyonlarla temaslar kurulmustur.

Ozellikle makam ve gorev tazminati, maas adaletsizligi ve denetim sisteminin yeniden
yapilandirilmasi konulart sendikamizin temel giindem maddeleri arasinda yer almistir.

Bu kapsamda;

Dénemin Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer ve ilgili biirokratlarla yapilan
goriismelerde, denetim sistemindeki yapisal sorunlar ile meslektaslarimizin 6zliik
haklarina iliskin talepler, kendisine ayrintili bicimde iletilmistir. Sendikamizin yogun
girisimleri ve donemin Teftis Kurulu Baskan1 Metin Cakir’in destekleri sonucunda
egitim miifettislerine “gérev ve makam tazminat1” verilmesine yonelik bir yasal
diizenleme hazirlanmis; s6z konusu ¢alisma Milli Egitim Bakanliginin 20.01.2023
tarih ve 69504394 sayil1 yazistyla Cumhurbagkanligi makamina sunulmustur. Ancak
yasanan deprem felaketi ve sonrasinda girilen genel se¢im siireci nedeniyle diizenleme
yasalasamamustir. Siire¢ igerisinde, eski MEB biirokrat1 ve halen Danistay Uyesi olan
Ibrahim ER ziyaret edilerek destek talebinde bulunulmustur.

Milli Egitim Bakan1 Yusuf Tekin ile 2023 yilinda gergeklestirilen goriismede, dnceki
donemde hazirlanan yasal diizenlemenin yeniden giindeme alinmasi talep edilmis;
ayrica 24 Haziran 2024 tarihinde yapilan toplantida ayni talepler bir kez daha
iletilmistir. Ancak bugiine kadar somut bir sonug elde edilememistir.

Goreve gelen tiim Teftis Kurulu Baskanlariyla diizenli goriismeler gerceklestirilmis;
egitim ve denetim sisteminin sorunlari, ¢oziim Onerileri ve sahadan gelen talepler
kendilerine aktarilmistir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirii Fethullah Giiner ile yapilan gériismelerde
0zellikle Motorlu Tasit Siirticii Kursu (MTSK) sinavlarina iliskin sorunlar giindeme
taginmis; ¢6ziim saglanamamasi iizerine Ankara ili uygulamalarina iligkin emsal dava
acilmistir. Yargi siireci halen devam etmektedir.

Egitim miifettis yardimcilarinin merkezi sinav gorevlerinden yararlandirilmamasi
konusunda Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii nezdinde
girisimlerde bulunulmus; yapilan goriismeler ve resmi yazigsmalar sonucunda s6z
konusu magduriyet giderilmistir.



o Personel Genel Miidiirii Biilent Ciftci ziyaret edilerek sendikamizin talepleri ve alanda
yasanan sorunlar ayrintili sekilde paylagilmistir.

o Destek Hizmetleri Genel Miidiirii Omiir Fatih Karakullukeu ile yapilan goriismelerde,
ozellikle yolluk ve uygulamaya iliskin sorunlar ile ¢6ziim Onerilerimiz aktarilmistir.

e Ogretmenlik Meslek Kanunu hazirliklar siirecinde Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirligi ile goriismeler gerceklestirilmis; sendikamizin goriis ve onerileri
yazili ve sozlii olarak ilgili birimlere sunulmustur.

e Erzincan Valisi Hamza Aydogdu, makaminda ziyaret edilerek egitim / denetim sistemi
ve mesleki sorunlarimiz hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

3- Siyasi Parti Yetkilileriyle Yapilan Gorusmeler

Sendikamiz, denetim sistemine iligkin sorunlarin siyasi irade nezdinde giindeme taginmasi
amaciyla Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde temsil edilen siyasi partilerle kapsamli
temaslarda bulunmustur.

Bu kapsamda;

o« TBMM Milli Egitim Komisyonu Baskani basta olmak iizere komisyon iiyeleri ve ¢ok
sayida milletvekiliyle goriismeler gerceklestirilmis; egitim ve denetim sistemi, 6zliik
haklar1 ile ¢6ziim Onerilerimiz rapor halinde kendilerine sunulmustur.

o AK Parti Grup Baskanvekili Ozlem Zengin ile Sinop Milletvekili Nazim Mavis ziyaret
edilerek lehimize yapilacak yasal diizenlemelerin torba yasa kapsamina alinmasi
yoniinde kendilerinden destek talep edilmistir.

e MHP Grup Baskanvekili Erhan Akcay, Genel Sekreter Yardimcist Tamer
Osmanagaoglu ve Igdir Milletvekili Yasar Karadag ile yapilan goriismeler sonucunda,
egitim miifettislerinin sorunlarina iliskin yasa teklifi verilmesi saglanmis; ayrica Sayin
Karadag tarafindan TBMM Genel Kurulu’nda mesleki sorunlarimiz giindeme
taginmustir.

e CHP Genel Baskan Yardimcilar1 Biilent Tezcan ve Suat Ozgagdas ile gerceklestirilen
goriismelerde egitim ve denetim sisteminin sorunlar1 aktarilmis; ayrica egitim
politikalarma iligkin toplant1 ve ¢alistaylara katilim saglanmaistir.

o 1YI Parti Milletvekili Erhan Usta ile yapilan goriismede, denetim elemanlarina yonelik
hazirlanan seyyanen zam diizenlemesine egitim miifettiglerinin de dahil edilmesi talep
edilmistir. Ancak ilgili teklifin geri ¢ekilmesi nedeniyle siire¢ sonugsuz kalmistir.
Ayrica IY1 Parti Milletvekili Selguk Tiirkoglu ile yapilan goriismelerde sahada
yasanan magduriyetler aktarilmis ve konuya iligkin destek talep edilmistir.

o Zafer Partisi Genel Baskan1 Sayin Umit Ozdag ile yapilan gériismede denetim sistemi
ve mesleki sorunlarimiz hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

o Deva Partisi Genel Bagkan1 Sayin Ali BABACAN ile parti merkez binasinda yapilan
goriismede; egitim 6zelinde denetim sisteminin sorunlari ile ¢6ziim yollar1 konusunda
bilgilendirme yapilmis, sorunlarimizin giindeme tasinmasi ve farkindalik
yaratilmasina caligilmistir.

o Demokrasi Platformu ¢aligsmalar1 kapsaminda eski Milli Egitim Bakani Hiiseyin Celik,
sendika genel merkezimizde agirlanmis; egitim ve denetim sisteminin mevcut durumu
ile mesleki sorunlarimiz hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.



3. Basin ve Kamuoyu Calhismalar

TEM-SEN, denetim sistemindeki sorunlarin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla yogun basin
ve iletisim faaliyetleri ylirtiitmiistiir.

Bu kapsamda,;

e 29 Kasim 2025 ve 16 Nisan 2026 tarihlerinde iki ayr1 basin agiklamasi yapilmis,
denetim sistemi ile mesleki sorunlarimiz kamuoyu giindemine tagimustir.

e Yazili ve gorsel medya kuruluslarina degerlendirmelerde bulunulmus,

e Sosyal medya platformlari etkin bigimde kullanilmas,

e Denetim sisteminin sorunlarina iligkin kamuoyu farkindaligi olusturulmaya
caligilmistir.

4. Uyelik ve Teskilatlanma Cahsmalari

Sendikamiz, faaliyet donemi boyunca yalnizca merkez teskilat1 nezdinde degil, sahada da
etkin bir miicadele yliriitmiis; meslektaslarimizla dogrudan temas kurarak sorunlarin yerinde
tespit edilmesine 6nem vermistir. Sendikamizin kurumsal yapisinin gili¢lendirilmesi amaciyla;

o Il temsilcilikleriyle koordinasyon toplantilari yapilmus,

o Uyelik ¢alismalar siirdiiriilmis,

e Meslektaglarimizin sorunlarinin yerinde tespiti amaciyla bolgesel goriismeler
gerceklestirilmis,

o Sendikal dayanigmanin giiglendirilmesine yonelik faaliyetler ytiriitilmustiir.

Bu kapsamda;

e Yozgat — Sivas

e Van — Hakkari — Sirnak — Bitlis — Mus

« Istanbul — Ankara

e Diyarbakir — Mardin — Sanliurfa — Gaziantep — Adiyaman
e Erzincan — Erzurum

e (Corum — Tokat — Amasya

illerine ziyaretler gerceklestirilmis; liye olan ve olmayan meslektaglarimizla toplantilar
yapilarak sahadaki sorunlar dinlenmis, ¢6ziim onerileri degerlendirilmis ve elde edilen veriler
raporlastirilarak Bakanlik yetkililerine iletilmistir. Gergeklestirilen bu ziyaretler sayesinde
sendikamizin sahayla bag1 giigclenmis, egitim miifettislerinin yasadigi sorunlarin goriiniirliigii
artirtlmig ve ortak miicadele bilincinin gelismesine 6nemli katki saglanmistir.



S. Diger Faaliyet ve Etkinlikler

Faaliyet donemimiz boyunca sendikamiz yalnizca idari ve siyasi girisimlerle sinirli kalmamus;
kamuoyu olusturma, kurumsal kapasiteyi gelistirme ve iiyelerimize sosyal destek sunma
alanlarinda da 6nemli ¢aligmalar yiiriitmiistiir. Bu kapsamda;

o Ulke genelinde yasanan iiziicii saldir1 olaylarma dikkat ¢ekmek amaciyla, 17 Nisan
2026 tarihinde diger egitim sendikalariyla birlikte liye 6gretmenlerimizin is birakma
eylemine katilimlar1 saglanmistir.

o Denetim Haftas: etkinlikleri kapsaminda 04 May1s 2026 tarihinde Anitkabir’de ¢gelenk
sunma téreni diizenlenmis; egitim miifettisligi meslegi sendikamiz tarafindan temsil
edilmistir.

o Egitim miifettis yardimcilarinin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla gesitli
yaymevleriyle goriigmeler gerceklestirilmis; kaynak eserlerin indirimli teminine
yonelik ¢caligmalar yapilmistir. Ayrica konaklama ihtiyaglar1 konusunda tiyelerimize
destek saglanmaistir.

o Egitim miifettis yardimcilarinin silah ruhsati1 alabilmelerine iliskin hukuki ve idari
girisimlerde bulunulmustur.

e Sendikamizin kurumsal iletisim kapasitesini gii¢lendirmek amaciyla internet sitesi,
sosyal medya hesaplar1 ve iletisim gruplar1 olusturulmustur.

o Faaliyet donemi igerisinde sendikamizin iiye sayisinda %40’1n ilizerinde artig
saglanmustir.

e Mali yapimiz 6nemli 6l¢iide giiclendirilmis; goreve baglanan donemde sinirli olan
mali imkanlar, yaklasik 3 milyon TL seviyesinde kurumsal bir birikime
dontstiiriilmiistiir. Elde edilen bu kaynaklarla:

o Uyelerimize gesitli promosyon ve hediyeler sunulmus,

o Emekli olan meslektaslarimiz igin plaket térenleri diizenlenmis,

o Uzun yillar gorev yapan biiro personelimizin kidem tazminati 6denerek
emeklilik islemleri tamamlanmis,

o Sendika binasi ile tiim demirbaslar yenilenmis ve modernize edilmistir.

6. Mesleki ve Akademik Calismalar
TEM-SEN tarafindan;

e Denetim sistemine iliskin degerlendirme raporlar1 hazirlanmis,

o Egitim politikalar1 konusunda goriis ve oneriler gelistirilmis,

o Rehberlik odakli ¢agdas denetim anlayiginin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yuriitilmustiir.



II1. BOLUM:
COZUM ONERILERI VE GELECEK VIiZYONUMUZ

TEMSEN, denetim sisteminin yeniden etkin hale getirilmesi ve egitim miifettislerinin yasadig1
magduriyetlerin giderilmesi amaciyla agsagidaki ¢6ziim 6nerilerini kamuoyunun ve yetkililerin
dikkatine sunulmustur.

1. Denetim Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi

o Tagra teskilatinda gdrev yapan tiim egitim miifettisleri, MEB Teftis Kurulu Baskanlig:
bilinyesinde olusturulacak ¢alisma merkezlerine baglanmalidir.

o Iki basl denetim yapisina son verilerek miifettislik sistemi tek ¢ati altinda
toplanmalidir.

e Denetim siirecleri rehberlik, gelisim ve Onleyici yaklasim esas alinarak yeniden
yapilandirilmalidir.

o Miifettis sayis1 artirilmali ve Bakanligin kendi standartlarina uygun yeni kadrolar
thdas edilmelidir.

2. Ozliik Haklarinn lIyilestirilmesi

o Egitim miifettiglerine makam ve gorev tazminati verilmelidir.

e Maas adaletsizlikleri giderilmeli; egitim miifettislerinin mali haklar1 denetledikleri
personelin altinda kalmayacak sekilde yeniden diizenlenmelidir.

o Egitim miifettis yardimcilarinin ek gostergeleri ve mali haklari iyilestirilmelidir.

o Egitim miifettigligi mesleginin kariyer niteligi gli¢lendirilmelidir.

3. Mesleki Gelisim ve Kurumsal Sayginhik

Miifettislerin mesleki gelisimlerine yonelik siirekli egitim programlart uygulanmalidir.
Moral ve motivasyonu artiracak sosyal ve mali destekler saglanmalidir.

Denetim sistemi siyasi etkilerden uzak, liyakat esasl bir yapiya kavusturulmalidir.
Egitim miifettislerinin kurumsal itibar1 korunmali, meslegi yipratici sfylem ve
uygulamalardan ka¢inilmalidir.

~ GERCEKLESTIRILEMEYEN HEDEFLER

Faaliyet donemimiz boyunca 6nemli kazanimlar elde edilmis olmakla birlikte, bazi
hedeflerimize tam anlamiyla ulagmak miimkiin olamamustir.



Bu kapsamda;

e Sendikamizin kurulus donemindeki temsil giicii ve iiye oranina heniiz ulagilamamastir.
Bu durumun nedenleri arasinda, gegmisten gelen sendikal aidiyetler,
meslektaglarimizin farkli sendikalarda kalmayi tercih etmeleri ve duygusal bagliliklar
onemli yer tutmaktadir.

e Yonetim kurulu iiyelerimizin ayni1 zamanda aktif gérevlerini siirdiirmeleri nedeniyle
profesyonel ve tam zamanli sendikal ¢alisma modeli olusturulamanmustir. Ozellikle
Genel Bagkanin sahadaki gorev yiikii, sendikal faaliyetlere ayrilabilecek zamani
sinirlamistir.

e Yaklagik 20 ili kapsayan saha ziyaretleri gergeklestirilmis olmasina ragmen, iilke
genelindeki tiim meslektaslarimiza birebir ulagilmast miimkiin olamamustir.

~ SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

TEMSEN, faaliyet doneminde sinirli imkanlara ragmen mesleki dayanigsmay1 giiclendiren,
denetim sisteminin sorunlarini kamuoyu ve karar verici merciler nezdinde goriiniir kilan 6nemli
caligmalar gerceklestirmistir. Yapilan goriismeler, hazirlanan raporlar, hukuki stiregler ve saha
ziyaretleri sayesinde meslektaslarimizin yasadigi sorunlar sistematik bi¢cimde ilgili kurumlara
aktarilmustir.

Ozellikle gdrev ve makam tazminati konusunda yiiriitilen c¢alismalar, merkezi sinav
gorevleriyle ilgili magduriyetlerin giderilmesi, mesleki farkindalik olusturulmasi ve sendikal
kurumsallagsmanin gii¢clendirilmesi onemli kazanimlar arasinda yer almistir. Bunun yaninda
sendikamizin iiye sayisindaki artis, mali yapisinin giiclenmesi ve kurumsal altyapisinin
yenilenmesi gelecege yonelik umut verici gelismeler olmustur.

Bununla birlikte, denetim sisteminin yapisal sorunlarinin tamamen c¢oziilememis olmasi,
meslektaglarimizin tamamina ulagilamamasi ve profesyonel sendikacilik anlayisinin kurumsal
Olcekte silirdiiriilememesi Oniimiizdeki donemin Onemli calisma alanlar1 olarak varligini
siirdiirmektedir.

TEMSEN Y 6netimi olarak; gegmisten aldigimiz birikim ve meslektaslarimizdan aldigimiz
giicle, denetim sisteminin gii¢lendirilmesi, meslek onurunun korunmasi ve 6zliikk haklarimizin
gelistirilmesi i¢in ayni1 kararlilikla miicadelemizi siirdiirmeye devam edecegimizi kamuoyuna
ve iiyelerimize saygiyla sunariz. 01.06.2026

Harun TOPALOGLU Ahmet EKINCI Osman SAHIN
Mali Isler Sekreteri Genel Sekreter Genel Bagkan
(Imza) (Imza) (Imza)
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